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      Stratejik Plan çalışması için yapılması gereken veri toplama, analiz, zaman çizelgesi, 
ana süreçler, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlanılarak çalışma 
planı oluşturulmuştur. Durum analizi yapmak için öncelikle Nurullah Narin Ortaokulunun 
faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Nurullah 
Narin Ortaokulunun içyapısının analizine, okulun tarihini, faaliyet alanlarını ve kuruluş 
yasasının incelenmesiyle başlanmıştır.  İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda 
bilgiler toplanmıştır:   
 
İç Analiz Olarak;  
 

a. Nurullah Narin Ortaokulu’nun Tarihi Gelişimi,  
b. Nurullah Narin Ortaokulu’nun Mevzuat Analizi  
c. Nurullah Narin Ortaokulu’nun Mevcut Durumu  
d. Nurullah Narin Ortaokulu’nun Paydaş Analizi  

  

Dış Analiz Olarak (Çevre Analizi)  
 
a. Çevre analizinde, eğitimdeki değişimleri (dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler) 

ortaya konularak bunların Nurullah Narin Ortaokulunu önümüzdeki süreçte nasıl 
etkileyeceği, tartışılmıştır.  

b. Durum analizinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi  
kullanılmıştır ve bunun için de geniş katılımın sağlandığı başlıca iki yönteme 
başvurulmuştur:  

1) Odak Grup Çalışmaları: Bütün okul paydaşlarını temsil edecek  şekilde eğitim 
çalışanları, veli, öğrenci ve okul aile birliği temsilcileri ile odak gurup 
toplantıları yapılmıştır.    

2) Derinlemesine Görüşmeler: Nurullah Narin Ortaokulunun misyonu ve 
vizyonu, bunlara ulaşmak için söz konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik 
hedeflerinin olması gerektiği konularında toplantılar yapılmıştır. Okul 
Yönetiminin görüşlerinin de yer alınarak tam günlük bir tartışma sonunda, 
Nurullah Narin Ortaokulunun misyonu, vizyonu,  stratejik amaç ve hedeflerinin 
belirlenmesinde görüşleri değerlendirme sürecine katılmıştır. 

 
 

1.2.2 PLANIN AMACI 
 
 Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini 
sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile 
barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi 
amacını taşımaktadır.   
  Bu stratejik plan dokümanı Nurullah Narin Ortaokulu 2015 - 2019 yıllarına dönük 
stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.  
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PERSONEL İŞLERİ  

• MEB Personel İzin Yönergesi  
• Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri 

Yönetmeliği  
• Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan 

Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
• Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim 

ve Sağlık Kurulları  Hakkındaki Yönetmelik  
• Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze 

Giderleri Yönetmeliği  
• MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 

Değişikliği Yönetmeliği  
• Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme 

Yönetmeliği 
 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV  
 

• Resmi Mühür Yönetmeliği  
• Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve 

Esaslar HakkındakiYönetmelik  
• MEB Evrak Yönergesi  
• MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği   

 

REHBERLİK VE SOSYAL 
ETKİNLİKLER  
 

• Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği  

• MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 
Etkinlikler Yönetmeliği  

• MEB Bayrak Törenleri Yönergesi  
• Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği   
• Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği  

 

ÖĞRENCİ İŞLERİ  
 

• Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım 
Yönetmeliği  

• MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve 
Ad Verme Yönetmeliği  

 

 
 
SİVİL SAVUNMA  
  

• Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri 
Kılavuzu  

• Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
• Binaların Yangından Korunması Hakkındaki 

Yönetmelik  
• 24 Saat Çalışma Planı 
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İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

     x x x 

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

      x x 

Okul Yönetimi    x     

Öğretmenler ve 
Diğer Çalışanlar 

   x     

Öğrenciler    x x    

Veliler    x x    

Okul Aile Birliği    x x   x 

Belediyeler       x x 

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, 
Jandarma) 

      x  

Hayırseverler       x  

Sivil Toplum 
Örgütleri 

      x  

Medya       x  

İşveren kuruluşlar       x x 

Muhtarlıklar       x  

Mezunlarımız    x     

Çevremizdeki diğer 
eğitim kurumları  

      x  

Dershaneler 
      x  

Sendikalar 
      x  
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2.4.3. Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 

PAYDAŞ 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş 

Y
A

R
A

R
L

A
N

IC
I 

NEDEN PAYDAŞ 

Ö
N

C
E

L
İĞ

İ 

Valilik    Olur Makamıdır. Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 

2 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü    

Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği 
politikaları uygulayan ve okulun 

bağlı olduğu mercidir. 
2 

Okul Müdürü    Okulun Lideri. 1 

Öğretmenler    Hizmeti veren personellerdir. 1 

Öğrenciler   X Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 1 

Veliler    

Okullara maddi ve manevi destek 
sağlayabilme kapasitesi bulunur. 
Aynı zamanda uyumlu işbirliği 

içinde olunması gereken kesimdir. 

1 

Okul Aile 
Birliği    

Okulun tedarikçisi konumunda 
olup, okulun lojistik yönden 

destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 
1 

Destek 
Personeli    Görevli personeldir. 

 
1 

Yerel 
Yönetimler    Eğitim hizmetin lojistik destekçileri 

olmaları beklenir. 2 

Muhtar    Eğitim hizmetin lojistik destekçileri 
olmaları beklenir. 2 

Medya    
Eğitimin niteliğinin arttırılmasında 
işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan 

stratejik bir dış paydaştır. 
2 

Üniversiteler    

Eğitim öğretim hizmetinin niteliği 
açısından destekçi ve işbirlikçi 

konumda olması gereken tedarikçi 
ve müşteri sayılabilecek kesimdir. 

Bir taraftan mezun öğrencileri 
sunduğumuz müşteri 

konumundadır. 

2 

Sivil Toplum 
Örgütleri    

En stratejik destekçi 
konumundadırlar. Uyumlu bir 

işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar. 
2 
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Okulumuz 1 müdür, 3 müdür yardımcısı, 72 öğretmeni ile eğitim öğretim hizmeti 

vermekte; 32 derslik, Anasınıfı(dört şube),  Kütüphane, Fen ve Teknoloji laboratuarı, 
çok amaçlı salonu, Rehberlik odası, okul kantini ile öğrencilere çeşitli imkânlar 
sunmaktadır. 
 

Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği tarafından yapılan ayni yardımlar ve 
Okul Kantininden gelen kira bedeli.   
 

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. 
Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği 
sağlanmaya çalışılmaktadır. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen 
aktarılır.  

 
Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve 

ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla,  
çalışmalar da eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması  
benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme 
sürecine aktarır.   
   

KURUM PERSONELİNİN GÖREVLERİ 
 

Nurullah Narin Ortaokulu TKY çalışmaları çerçevesinde alınan sonuçlar; öğretmenler 
kurulu, zümre toplantıları, çalışma grubu toplantıları ve OGYE toplantılarında gözden 
geçirilmektedir. Performansımız ve mevcut durumumuz değerlendirilmekte, buna göre bir 
durum analizi yapılmaktadır. Elde edilen sonuçlara göre geliştirilebilecek alanlar belirlenip 
gerekli çalışmalar yapılır. 

 
Okul lideri, çevre şartlarına göre paydaşların ekonomik yapısını, ihtiyaçlarını çeşitli 

çalışmalarla (anket, toplantılar, okul-aile birliği çalışmaları vb.) belirlemekte ve planlamasını 
yaparken bu ihtiyaç ve beklentileri dikkate almaktadır.  

 
2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI 
 

KURUM YÖNETİCİLERİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
   
Tablo1: Kurumun Yönetici Sayısı   

Görevi 2015 Eylül Ayı İtibari İle 
Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 
2 Müdür Yard   2 1 3 
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Tablo2: Kurumun Yönetici Eğitim Durumu  

Eğitim Düzeyi  
  

2015 Aralık Ayı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

Önlisans - - 
Lisans   4 %100 
Yüksek Lisans   - - 

 
ÖĞRETMENLERE İLİŞKİN BİLGİLER 

  
    Tablo 3: Kurumun Mevcut Öğretmen Sayısı  
 

Branşı Erkek Kadın Toplam 
Beden Eğitimi   2 4 6 
Bil.Teknolojileri   - 2 2 
Matematik 2 7 9 
Fen ve Teknoloji   4 4 8 
Türkçe 4 6 10 
Tek.ve Tas.   1 1 2 
 İngilizce   3 4 7 
Sosyal Bilgiler   4 2 6 
Müzik - 2 2 
Görsel Sanatlar 1 1 2 
Din Kül. Ve Ahlak Bil. 2 1 3 
Okul Öncesi   - 4 4 
Rehber Öğretmen - 4  4  
Ücretli Öğretmen 2 5  7  
Aday Öğretmen - - - 
TOPLAM 25 47 72 
   

Tablo 4: Kurum Öğretmenlerinin Eğitim Durumu   
Eğitim Düzeyi  

 
2010 Aralık Ayı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 
Önlisans - - 
Lisans   71 %99,28 
Yüksek Lisans      1 %0,72 
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yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 
okuturlar.  

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, 
görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil 
ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu 
ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim 
görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-
gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 
önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 
yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 
yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili 
yeri imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve         
işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur 
ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

6 Yardımcı 
hizmetler 
personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 
yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
5. Nöbet tutmak,  
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 

malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini 
yapmakla yükümlüdürler. 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 
öğretmene karşı sorumludurlar. 

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili 
hizmetleri yapar. 

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince 
verilecek işleri yapar. 

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve 
nöbetçi öğretmene karşı sorumludur. 

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 
yapar 
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 Öğrencileri ilgi, yetenek ve kişilik özelliklerine göre yönlendiririz. 
 Bireysel farklılıkları göz önünde bulundururuz. 
 Öğretmenlerimiz, öğrencilerimizi hep daha iyiye motive edecek şekilde çalışırlar. 
 Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir. 
 Kurumumuz sosyal gelişmeye destekleyici çalışmalarda bulunur. 

 

3.1.4. POLİTİKALARIMIZ 
 
 "Kaliteli eğitim" politikası 
 "Katılımcı, destekleyici" liderlik politikası 
 "Ödüllendirme" politikası 
 "Birliktelik" politikası 
 "Tutumluluk" politikası 
 "Mutluluğu paylaşma" politikası 
 "Güvenli okul" politikası 
 "Kaynaşma" politikası 
 "Problemi önceden tespit" politikası 
 "Faal öğrenci" politikası 
 "Değişme ve iyileşme" politikası 

 
3.2. STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER 

 
Stratejik Temalar  

 
Gerçekleştirilen Paydaş/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaşların 

sorunlar ve çözüm önerileri vb. çalışmalar göz önünde bulundurularak, stratejik 
konular/sorunlar belirlenmiştir. Bu konular/sorunlar ilgili oldukları alanlara uygun biçimde bir 
araya getirilerek, sekiz adet Stratejik Tema (Temel Strateji Alanı) ve bu temel strateji 
alanlarının alt başlıklarını oluşturan 10 adet stratejik amaç belirlenmiştir.  

1-Okulöncesi Eğitim   5-Hayat boyu Öğrenme - (Yaygın Eğitim) 
2-Kurumsal Gelişim   6-Özel Eğitim - Rehberlik 
3-Ortaöğretim    7-Taşımalı Eğitim 
4-Mesleki ve Teknik Eğitim   

 

“Vizyona ulaşmak için odaklanılması gereken ana alanların belirlenmesi, bir taraftan 
kurumun geleceğine yönelik özet ancak kapsayıcı bir bakışı ortaya koyarken diğer yandan da 
stratejik amaç ve hedeflerin daha açık ve dengeli bir şekilde tanımlanmasına ve kontrol 
edilmesine olanak sağlayacaktır.” (MEB Stratejik Planı)  

 
Çerkezköy Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planının hazırlanma sürecinde, hem 

misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerin tanımlanması sırasında elde edilen bilgiler 
ışığında hem de kurumun teşkilatlanma yapısı, bütçelendirme tekniği, faaliyet alanlarının 
çeşitliliği, üst politika belgeleriyle tutarlılık ve hizmet verilen kitlenin heterojenliği gibi 
sınırlayıcı durumlar dikkate alınarak stratejik temalar belirlenmiştir.  
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EK -2 –STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA EKİBİ ÜYELERİ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA EKİBİ ÜYELERİ 

 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Musa DİNÇ OKUL MÜDÜRÜ  
2 Sevgül GÜNEŞ MÜDÜR YARDIMCISI  
3 Arif ZENGİNAL MÜDÜR YARDIMCISI  
4 İlyas Fatih SEVGİ MÜDÜR YARDIMCISI  
5 Dicle KAPAN OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  
6 Ayşegül DOKUMACI             ÖĞRETMEN  
7 İpek ARAÇ  ÖĞRETMEN  
8 Sezgin ÇAKIR    ÖĞRETMEN  
9 Ferhat KARABÜK ÖĞRETMEN  

10 Zuhal KAPLAN ÖĞRETMEN  
11 Cemil GÜNGÖR ÖĞRETMEN  
12 Ercan ÇETE ÖĞRETMEN  
13 Yasemin ŞAHİN ÖĞRETMEN  
14 Damla HACIOĞLU ÖĞRETMEN  
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STRATEJİK PLAN İYİLEŞTİRME EKİPLERİ 

 
OKUL – ÇEVRE, OKUL-

VELİ İŞBİRLİĞİ 
GELİŞTİRME EKİBİ 

SOSYAL, KÜLTÜREL 
VE SPORTİF 

FAALİYETLER EKİBİ 

OKULUN FİZİKİ 
ŞARTLARINI 

İYİLEŞTİRME EKİBİ 

OKULUN 
TEKNOLOJİK 
ŞARTLARINI 

İYİLEŞTİRME EKİBİ 
YUNİS DEMİRHAN 

DEMİRCİOĞLU 
ELİF NUR BAŞ 
DURMAZ 

RECAİ ÇANKAYA PINAR ÇETİN 

FULYA ERSÖZ 
DOĞRUYOL 

SERDAR AKSOY GÜLTEN KARAKAŞ TAYLAN ÇELİK 

EMİNE DURMAZ ZÜLEYHA İNCE NECİP SATILMIŞ İSMAİL AYHAN 
HAKAN GEÇİT ŞENOL SİNAN EKİNCİ HAKAN KIZILGÖZ AYBİKE CANSU 

ÇAKIR 
RECEP GEZER GÜLESER GÖKTAŞ GÖKHAN DÜZTAŞ GÜREL TEMEL 

 

OKULDA BAŞARIYI 
ARTTIRMA EKİBİ 

REHBERLİK VE 
DANIŞMA EKİBİ 

GEZİ,GÖZLEM, 
İNCELEME VE 

MOTİVASYON EKİBİ 

KÜLTÜR-
EDEBİYAT,BASIN 
VE YAYIN EKİBİ 

MÜRVET ÇAĞIRAN AYŞEGÜL DOKUMACI SEVİLAY ECE EBRU GÜL 
BİLTEKİN 

ARİFE YURTTAPAN GÖZDE KÖSE İLYAS FATİH SEVGİ KEMAL ŞAHİN 
GÖKSU AKI ÜMİT KURTULUŞ 

KARAKUŞ 
RABİA DİLBER GÖZDE KOLATAN 

ÖZTÜRK 
AZİMET ÖZDEMİR ASLI BAKSI MELİHA ÜNVER ÖZLEM KOÇ 

TURHAN ÖZCEYLAN SEÇİL GEÇİT DAMLA HACIOĞLU UTKU EĞİN 
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